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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
i Sedana Medical AB (publ) ("Sedana Medical”), som antogs av arsstdmman 2024 och varit
implementerade sedan dess. Rapporten innehaller detaljerad information om ersattningen
till Sedana Medicals verkstéllande direktdr. Dessutom innehaller rapporten en
sammanfattning av Sedana Medicals utestdende 18ngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, samt en redogoérelse fér verkstdllande direktérens deltagande i dessa
program. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utfardade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, numera forvaltade av Aktiemarknadens
sjalvregleringskommitté (ASK). Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant
arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i koncernens not 5 i arsredovisningen
for 2025. Styrelseledaméter valda av bolagsstamman kan erhalla konsultarvode for tjdnster
som utférs pd uppdrag av Sedana Medical. S&dana tjanster ska bidra till Sedana Medicals
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och far inte avse ordinarie
styrelsearbete. Ovanstdende tillimpas pa motsvarande satt for tjanster som utférs genom
av styrelseledamot helagt bolag. Under 2025 har styrelseledamot Donna Haire, genom sitt
bolag The Eriah Group Inc, utfért konsulttjanster at Bolaget och erhallit konsultarvode om
totalt 835 KSEK vilket redovisats i koncernens not 26 i arsredovisningen. Syftet med
konsultuppdraget var att stédja CMO i samband med arbete kring de kliniska prévningarna i
USA. Det har bedémts angeléget och till nytta for Sedana Medical att anskaffa de aktuella
tjansterna, for vilka marknadsmaéssigt vederlag utgatt. Mer information om erséttning till
ledande befattningshavare och ersattningsutskottets arbete finns i bolagets arsredovisning
not 5 och i bolagsstyrningsrapporten.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sitt uttalande pa
sidan 7-8 i &rsredovisningen.

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna

Sedana Medicals langsiktiga framgang forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara
marknadsmassig och kan bestd av féljande komponenter: fast grundlon, rérlig ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. I tillagg kan arsstdmman besluta om aktierelaterade
I&ngsiktiga incitamentsprogram. Den fasta ersattningen ska avspegla individens ansvar och
erfarenhetsnivd. Den rorliga ersattningen ska vara prestationsbaserad och baseras pa
uppfyllnad av kriterier som mats dver ett ar. Kriterierna for rorlig erséttning ska vara
utformade sd att de framjar bolagets affarsstrategi och 1&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Rorlig ersattning till verkstéllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare var under 2025 knuten till féljande kriterier:
forsaljningsmal, mal fér koncernens rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
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(EBITDA), mal fér bolagets kassaposition, samt mal fér koncernens rérelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) utanfér USA. Den rérliga ersattningen far
maximalt uppga till 75% av den fasta grundldnen for verkstallande direktéren och 45% for
ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna aterfinns pa bolagets hemsida:
https://sedanamedical.com/sv/bolagsstyrning/ersattning-till-styrelsen/ersattningsprinciper/
Den totala erséattningen till verkstéllande direktdren framgar av tabell 1 nedan.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna

Sedana Medical har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdamman 2024. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fr&n den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen.

Tabell 1: Ersattning till verkstallande direktoren under 2025 (KSEK)

Rérlig Rorlig Extra- . Andelen fast
Grund|én fﬁlr\r:cg:er ersdttning ersattning ordindra PES:;:QZ ers-réi?:z:n resp. rorlig
(ettdrig)* (flerdrig)** poster 9 ersattning
Johannes Doll (VD) 4 045 5 2270 374 - 1075 7 769 66%/34%

* Kostnad for aktierelaterad ersattning (LTI 2024 och 2025)

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Sedana Medical har tva langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram;
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2024 (LTI 2024) samt Prestationsbaserat
incitamentsprogram 2025 (LTI 2025).

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram 2024 (LTI 2024)

Arsstdamman 2024 beslutade om ett prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2024), till
anstéllda i Sedana Medical, om 1 133 810 prestationsratter i form av teckningsoptioner. For
att sakerstdlla leverans av teckningsoptionerna och framtida beraknade sociala avgifter i
samband med inlésen av optionerna har Sedana Medicals dotterbolag Sedana Medical
Incentive AB tecknat 1 490 053 teckningsoptioner, varav 1 062 803 var tilldelade till
anstéallda den 31 december 2025. Prestationsratterna har getts ut till deltagare i
programmet vederlagsfritt. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att férvarva en ny
aktie i bolaget till ett I6senpris pa 26,33 SEK. Utfallet i LTI 2024 &r villkorat av att bolaget
uppnar ett prestationsmal avseende genomsnittlig arlig tillvéxttakt avseende
nettoomséttning for rakenskapsaren 2024, 2025 och 2026, exklusive valutaeffekter.
Prestationsmalet har faststéllts av bolagets styrelse med beaktande av bolagets affarsplan
och bedéms vara marknadsmassigt och &ndamalsenligt. Detaljerad information om
Prestationsmalet och utfallet i LTI 2024 kommer att ldmnas under forsta halvdret 2027. Om
Prestationsmalet inte fullt uppnds kommer en deltagares ratt att utnyttja Prestationsratter
gradvis att reduceras till noll, beroende pa i vilken utstréckning Prestationsmalet uppnatts.
Vid periodens utgang skulle fullt utnyttjande av det Prestationsbaserade
incitamentsprogrammet 6ka aktiekapitalet med 37 KSEK genom utgivande av 1 490 053
aktier, vilket skulle motsvara en utspadning om 1,5 procent.
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Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram 2025 (LTI 2025)

Arsstdamman 2025 beslutade om ett prestationsbaserat incitamentsprogram LTI 2025, till
anstallda i Sedana Medical om 1 133 810 prestationsratter i form av teckningsoptioner. For
att sdkerstalla leverans av teckningsoptionerna och framtida beraknade sociala avgifter i
samband med inlésen av optionerna har Sedana Medicals dotterbolag Sedana Medial
Incentive AB tecknat 1 490 053 teckningsoptioner, varav 1 133 643 teckningsoptioner var
tilldelade till anstallda den 31 december 2025. Prestationsratterna har getts ut till deltagare
i programmet vederlagsfritt. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att férvarva en ny
aktie i bolaget till ett 16senpris pd 16,59 SEK. Utfallet i LTI 2025 &r villkorat av att bolaget
uppnar ett prestationsmal avseende genomsnittlig arlig tillvaxttakt avseende
nettoomséttning for rdkenskapsaren 2025, 2026 och 2027 ("Prestationsmalet"), exklusive
valutaeffekter. Prestationsmalet har faststallts av bolagets styrelse med beaktande av
bolagets affarsplan och bedéms vara marknadsmassigt och dndamalsenligt. Detaljerad
information om Prestationsmalet och utfallet i LTI 2025 kommer att lamnas under férsta
halvdret 2028. Om Prestationsmalet inte fullt uppnas kommer en deltagares rétt att utnyttja
Prestationsratter gradvis att reduceras till noll, beroende pa i vilken utstréckning
Prestationsmalet uppnatts. Vid periodens utgdng skulle fullt utnyttjande av det
prestationsbaserade incitamentsprogrammet 6ka aktiekapitalet med 37 KSEK genom
utgivande av 1 449 053 aktier, vilket skulle motsvara en utspadning om 1,5 procent.

Teckningsoptionsprogram

Sedana Medical hade inga utestdende teckningsoptioner den 31 december 2025.

Tabell 2: Utestdende aktierelaterade incitamentprogram for VD

Programmets Datum fér Period fér Lésenpris Innehav
namn tilldelning utnyttjande P (antal)

LTI 2024 16 sep 2024 31 maj 2027 26,33 226 762

Johannes Doll (CEQO)
LTI 2025 4 dec 2025 31 maj 2028 16,59 340 143

Tabell 3: Langsiktigt aktierelaterade incitamentsprogram for VD (LTI 2024
och LTI 2025)

Under aret Utgdende balans
Dasum Period for . . Antal vid Antal Antal Antal - Antal -
Program for . Lésenpris | o - . s e tilldelade, ej
. ) utnyttj. arets borjan| tilldelade intjdnade intjanade o
tilldelning intjdnade
16 sep 31 maj _ o
Johannes Doll (CEO) LTI 2024 5024 5027 26,33 226 762 75 580 33,33% 151 182
4 dec 31 maj
LTI 2025 2025 2028 16,59 340 143 340 143
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Tabell 4: Jamforande information avseende forandringar i ersattning och
bolagets resultat (KSEK)

2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 Ar 2025
Ersattning till 2212 2767 265 1432 1093 7769
verkstallande direktor
(Johannes Doll) na 125% 5% 27% 16%
Erséttning till -582
verkstallande direktér
(Christer Ahlberg) -22%
Koncernens -40 -45 40 15 19 -32
rérelseresultat (MSEK) -190% -74% 38% 23% 37%
Genomsnittlig ersattning -134 11 129 -96 -271 882
till anstéllda
(heltidsekvivalenter) -11% 1% 11% -8% -23%

Not 1: Nuvarande VD Johannes Doll tilltradde i oktober 2021, vilken péverkar forandringstakten 2021-2022. Bytet
av VD pdverkar dven férandringstakten i ersattning fér foretradaren Christer Ahlberg under 2021.





