STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa erséattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade erséattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av stdimman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamma.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sedana Medical AB (publ) ar en pionjar inom medicinteknik och lakemedel med fokus pa att
tillhandahalla inhalationssedering inom intensivvarden. Sedana Medical AB (publ) bedriver sin
verksamhet fran huvudkontoret i Stockholm, Sverige och &ar huvudsakligen verksamt i Tyskland,
Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Storbritannien och Irland. En framgéangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. | bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmma och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av
samma skal omfattas inte heller det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen
foreslagit att arsstamman 2024 ska anta. Programmen omfattar anstéllda och konsulter i bolaget.
Programmen bidrar till att bolaget behaller nyckelpersoner i koncernen och férvantas leda till hojd
motivation samt till ett tkat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, vilket pa lang sikt
forvantas framja bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Mer information om
dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, finns pé bolagets webbplats. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutover — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséattning ska kunna méatas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersattningen bestar av en malbaserad rorlig ersattning baserad pa den fasta
arliga kontantlénen. Den rorliga kontantersattningen kan uppga till maximalt 75 procent av den fasta
arliga kontantlénen for verkstallande direktéren och 50 procent fér dvriga ledande befattningshavare.
For ovriga ledande befattningshavare anstdllda i Sverige ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension baseras pa befattningshavarens alder samt kontant fast
ersattning och kan maximalt uppga till 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Andra férmaner far
innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst tio procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsatagandena for ledande befattningshavare utanfor Sverige ska félja marknadsmassiga villkor
i respektive land. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att flja sadana
tvingande regler eller lokal fast praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning frdn bolagets sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader for verkstallande
direktor och sex manader for Ovriga ledande befattningshavare. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for 18 manader for verkstallande direktdren och tolv manader for 6vriga ledande



befattningshavare. Vid uppsagning fran den verkstallande direktérens sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Darutover kan ersattning for
eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Erséattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst sex manader efter anstallningens upphorande.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till den verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar den verkstallande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats. Uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

| styrelsens uppgifter ingar att bereda forslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen, i egenskap av ersattningsutskott, ska aven félja och utvardera program for rérliga erséattningar
till bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av andringar i riktlinjerna

Forslaget till arsstamman 2024 for beslut om ersattningsriktlinjer innebar framst en justering av den

maximala rorliga kontantersattningen till verkstéllande direktoren. | Ovrigt Overensstammer de
foreslagna ersattningsriktlinjerna i allt vasentligt med de av arsstamman 2023 antagna riktlinjerna.

Danderyd i april 2024
Sedana Medical AB (publ)

Styrelsen



